


 
'ǇŵŶĂƐƟĐƐ�t���ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�;WĂǇĂďůĞ�ďǇ�Ăůů��ƚŚůĞƚĞƐͿ 
 
zŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ��ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�'ǇŵŶĂƐƟĐƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƉŽƌƚ�ŝŶũƵƌǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�����
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŐǇŵŶĂƐƟĐƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ͘��
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŽŶĞ-Žī�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶ�Ă�ƐůŝĚŝŶŐ�ƐĐĂůĞ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ͕�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ͘ 

 
 

�ŽŵƉĞƟƟǀĞ�^ƋƵĂĚ�&ĞĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ�–�DŽŶƚŚůǇ��ŝƌĞĐƚ��Ğďŝƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ 
 
KƵƌ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƐƋƵĂĚƐ�ƚƌĂŝŶ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ϲ�–�ϭϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ� 
ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞƌŵ͘��ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ďĞ�ŝŶǀŽŝĐĞĚ�ďǇ�ƚĞƌŵ͕�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ŵĂŶǇ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŚĞ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�
ĚĞďŝƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞďŝƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�
ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 
 
&ĞĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŚŽƵƌůǇ�ďĂƐŝƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐƋƵĂĚ�ƐĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ϰϳ�
ǁĞĞŬ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�;ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ϱ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ŚŽůŝĚĂǇƐͬďƌĞĂŬƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌͿ͕�
ƉĂǇĂďůĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
 

 

 �ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ��ĂƚĞ 

 dĞƌŵ�ϭ dĞƌŵ�Ϯ dĞƌŵ�ϯ dĞƌŵ�ϰ 

<ŝŶĚĞƌŐǇŵ ΨϱϬ ΨϰϬ ΨϯϬ ΨϮϬ 

ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů ΨϳϬ ΨϲϬ ΨϱϬ ΨϯϬ 

>ĞǀĞůƐ�ϭ�Θ�Ϯ ΨϳϬ ΨϲϬ ΨϱϬ ΨϯϬ 

>ĞǀĞů�ϯн ΨϭϯϬ ΨϭϬϬ ΨϴϬ ΨϱϬ 

,ŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ DŽŶƚŚůǇ�&ĞĞ 

ϲ ΨϮϰϮ͘ϯϱ 

ϳ ΨϮϲϱ͘ϰϲ 

ϴ ΨϮϴϯ͘ϴϳ 

ϵ ΨϮϵϳ͘ϱϴ 

ϭϬ ΨϯϬϮ͘ϲϳ 

ϭϭ ΨϯϭϬ͘ϴϵ 

ϭϮ ΨϯϮϮ͘Ϯϱ 

ϭϯ Ψϯϯϱ͘ϵϲ 

ϭϰ Ψϯϯϵ͘ϰϴ 

ϭϱ Ψϯϲϯ͘ϯϴ 



'ĞŶĞƌĂů�ŶŽŶ-ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�
ĨĞĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝĨ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶũƵƌǇ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ��������������
ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ǁĞĞŬƐ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĨŽƌ�
ĨŽƵƌ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ǁĞĞŬƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ�WZ/KZ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďŝůůŝŶŐ�
ĐǇĐůĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĨĞĞƐ͘��&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�������������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ZĞĨƵŶĚ�WŽůŝĐǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

 
�ĚĚŝƟŽŶĂů��ŽƐƚƐ 
 

�ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǀĂƌǇ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�
ŝŶ�ĨƵůů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�Ă�ŶŽŵŝŶĂů������
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�
ƐƚĂī�Ăƚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�� 

�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ��ůƵďƐ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďŽƚŚ�ƉĂŝĚ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ă�Ψϱ�ŵŽŶƚŚůǇ��ŽŵƉĞƟƟǀĞ�>ĞǀǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨĞĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů������
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƉĂŝĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ����������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�&ůŽŽƌ�DĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�ĂƐ�Ă�
:ƵĚŐĞ͘� 

:ƵĚŐĞƐ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'Ǉŵ�t��ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƉĂŝĚ��������
ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ǁĂŝǀĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�
ůĞǀǇ͘��&ůŽŽƌ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƌĞĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�'Ǉŵ�t�͘��&ůŽŽƌ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�͞ŽǀĞƌƐĞĞƌƐ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƟŵĞ͘��WĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�����
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�
ůĞǀǇ�ƚŽ�ďĞ�ǁĂŝǀĞĚ͘�� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�������
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ĐůƵďΛĨŽƌĞĨƌŽŶƚŐǇŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƐƋƵĂĚ͕�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�
^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŐǇŵŶĂƐƟĐƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͕�
ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�
ƐƚƌĞĂŵ͘ 



ϮϬϮϭ��ĂůĞŶĚĂƌ 
&ŽƌĞĨƌŽŶƚ��ůĂƐƐ�dĞƌŵƐ�ϮϬϮϭ 
dĞƌŵ�ϭ�-�DŽŶĚĂǇ�ϭƐƚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯƌĚ��Ɖƌŝů� 
dĞƌŵ�Ϯ�-�DŽŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ��Ɖƌŝů�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯƌĚ�:ƵůǇ 
dĞƌŵ�ϯ�-�DŽŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ�:ƵůǇ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
dĞƌŵ�ϰ�-�DŽŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 
 
dŚĞ�ŐǇŵ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�
d��͘��WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�WƵďůŝĐ�,ŽůŝĚĂǇƐ 
 
,ŽůŝĚĂǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
^ĞƐƐŝŽŶ�ƟŵĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƐƋƵĂĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƉŽƌƚĂů�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͘�KƵƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϭ�ŝƐ͗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 
 
�ůĂĐŬŽƵƚ��ĂǇƐ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƟĐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƉŽƌƚĂů�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�͞�ůĂĐŬŽƵƚƐ͟�-�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�
ƚŽ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ďĞ�ŝƚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇ͕�ŐǇŵ�ĐůŽƐƵƌĞ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘� 
 
ZĞĐŽǀĞƌǇ��ĂǇƐ 
dŚĞ�ĚĂǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ZĞĐŽǀĞƌǇ��ĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂƚŚůĞƚĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘ 
 
WĂƌŬŝŶŐ 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ͘�tĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉƌŽŵƉƚ�ĚƌŽƉ�Žī�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉƐ�ƚŽ�ĞĂƐĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĂƌŬ͘ 
 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
/ƚ�ŝƐŶΖƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŵĂƩĞƌƐ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�ĐůƵďΛĨŽƌĞĨƌŽŶƚŐǇŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ƋƵĞƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ĞŵĂŝů�ǁŚĞƌĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 
 
ŝ�ůĂƐƐ�WƌŽ 
dŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Žƌ�ĞŶƌŽů�ŝŶ�ĞǆƚƌĂ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ŚĞĂĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉŽƌƚĂů�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ŝĐůĂƐƐƉƌŽ͘ĐŽŵͬƉŽƌƚĂůͬĨŽƌĞĨƌŽŶƚŐǇŵ�Žƌ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ�ΗdŚĞ�ŝ�ůĂƐƐWƌŽ��ƉƉΗ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ĐŽĚĞ͗�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚŐǇŵ͘� 

  DŽŶ dƵĞƐ tĞĚ dŚƵƌ ^Ăƚ 

t'�^Ƌ�ϭ�Θ�Ϯ   ϯ͗ϯϬ�-�ϳƉŵ   ϯ͗ϯϬ�-�ϳƉŵ ϵĂŵ�-�ϭϮƉŵ 
t'�^Ƌ�ϯ ϰ�-�ϳƉŵ ϰ�-�ϳƉŵ   ϰ�-�ϳƉŵ   
t'�^Ƌ�ϰ ϰ�-�ϳƉŵ   ϰ�-�ϳƉŵ     

t'�^Ƌ���Θ��     ϰ�-�ϳƉŵ   ϵĂŵ�-�ϭϮƉŵ 
D'�^Ƌ�ϭ�Θ�Ϯ ϯ�-�ϳƉŵ ϯ�-ϳƉŵ   ϯ�-�ϳƉŵ   
D'�^Ƌ�ϯ ϰ�-�ϳƉŵ   ϰ�-�ϳƉŵ   ϵĂŵ�-�ϭϮƉŵ 
D'�^Ƌ�ϰ   ϰ�-�ϳƉŵ   ϰ�-�ϳƉŵ   



'ǇŵŶĂƐƟĐƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�-�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ��ŽĚĞ�ŽĨ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ 

ϭ͘�ZĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĐŽĂĐŚĞƐ͕�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ͘� 

Ϯ͘��Ž�ŶŽƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ͘� 

ϯ͘�ZĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚ͕�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ����������
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘� 

ϰ͘��ĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

ϱ͘��Ğ�ĨƌĂŶŬ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽĂĐŚ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ĨƵůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 
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dƌĂŝŶŝŶŐ��ƟƋƵĞƩĞ 
 
ϭ͘ dŚĞ�'���ŽĚĞƐ�ŽĨ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů��ƚŚůĞƚĞƐ͕�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�^ƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ǁŚŝůƐƚ�
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ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ͘ 

ϯ͘ tŚŝůĞ�ŽƵƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ������
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞƌĞĨŽƌ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ŝƐ�ƵƌŐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŌĞƌ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ǁĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǇŽƵ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ĐůƵďΛĨŽƌĞĨƌŽŶƚŐǇŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ͘ 

ϰ͘ WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ŽŶůǇ�ǁŚŝůƐƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƌĞĨƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 

ϱ͘ :ĞǁĞůůĞƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞŌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁĂŝƟŶŐ�ĂƌĞĂ͘�tŚĞƌĞ�ĂŶ�ŝƚĞŵ��
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�;ŝĞ�ŶĞǁůǇ�ƉŝĞƌĐĞĚ�ĞĂƌƐͿ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ďĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ƚĂƉĞĚ͘ 

ϲ͘ /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ��
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�;ĞǀĞŶ�Ă�ǀĂƌŝĞĚ�ŽŶĞͿ�
ĂƐƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ͘ 

ϳ͘ �ƚŚůĞƚĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ăůů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽĂĐŚ�
ƐŚŽƵůĚ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂƌŝƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 



 
�ůƵď�hŶŝĨŽƌŵƐ 
 
�ŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�&ŽƌĞĨƌŽŶƚ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ�ƚŽ�Ăůů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�
'ǇŵŶĂƐƟĐƐ�t��ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘� 

· t'�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�>ĞǀĞů�Ϯ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�^ŚŽƌƚ�^ůĞĞǀĞ�>ĞŽ͕��ůƵď�d-^Śŝƌƚ�ĂŶĚ�Ă�
^ĐƌƵŶĐŚŝĞ͘ 

· t'�ĂƚŚůĞƚĞƐ�>ĞǀĞů�ϯ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�>ŽŶŐ�^ůĞĞǀĞ�>ĞŽ͕��ůƵď�d-^Śŝƌƚ�
ĂŶĚ�Ă�^ĐƌƵŶĐŚŝĞ͘ 

· D'�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�>ĞŽ͕�>ŽŶŐƐ͕�^ŚŽƌƚƐ�ĂŶĚ�Ă��ůƵď�d-^Śŝƌƚ͘ 

KƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŝƚĞŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĨƵůů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ϴ�ǁĞĞŬƐ�
ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�Įƚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƐƚŽĐŬ�ŝŶ�Ăůů�ƐŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ăƚ�ƐŚŽƌƚ�ŶŽƟĐĞ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ĐĂůůĞĚ�͞&ŽƌĞĨƌŽŶƚ�'ǇŵŶĂƐƟĐƐ�t��&ĂŵŝůŝĞƐ͟�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ƚŽ�ƐĞůů�Žƌ�ƚƌĂĚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂŶĚ�ůĞŽƐ�ĞƚĐ͘ 

,ĂǀŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƌĞĂĚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƚŚůĞƚĞ͕�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂƫƌĞ�ǁŝůů�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĨŽƌĨĞŝƚ�ǇŽƵƌ�
ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 









 
 
 


